
TRANSPORTEURS

FLUVIAUX

DE FRANCE

�ŝĞŶǀĞŶƵ�ă�ĐĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�d&&͕ �ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ͘

�Ğ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚĞůůĞƌŝĞ�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�;�E��Ϳ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŇƵǀŝĂƵǆ�;��&Ϳ�ƌĠƵŶŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�
&ůƵǀŝĂƵǆ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;d&&Ϳ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞƐƟŶĠ� ă�ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐ͕� ĞŶ� ƉŽŝŶƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĨŽƌŵƵůĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ͲŶŽƵƐ�ůĞ�ĐƌŽǇŽŶƐͲ�ă�ůĞƐ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�ŶŽƵƐ�Ă�ŽīĞƌƚ�ĚĞƵǆ�ǀŝƐĂŐĞƐ�͗

• hŶ� ǀŝƐĂŐĞ� ĚĞ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƚƌĂĮĐƐ� ĞŶ� ŚĂƵƐƐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ�
Ě Ă͛ŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ� ƐƵũĞƚƐ� ͗�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ƉŽƌƚƐ͕�sE&͘ ͘͘��ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞůĞǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐƵƌǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ďŽŶƵƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉŝŶĐĞ͕�ƚŽƵƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�
ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůŽŐŝĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐŽŶĮĠƐ�
ĂƵ�WƌĠĨĞƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�WŚŝůŝǌŽƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂďŽƵƟƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĚƵ�,ĂǀƌĞ͕�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƚĂƚƐ͘��ĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞ�ƉůƵƐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�DĂĐƌŽŶ͕�EKdZĞ�Ğƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘��ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŽůĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƚƌŽŝƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�͗�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŐƌĂŶĚ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ŇƵǀŝĂů͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ů͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽĚĂů͘

• DĂŝƐ� ŝů� ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ� ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕ �ϮϬϭϱ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ă�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ƋƵĂůŝĮĞƌ�ĚĞ�ͨ�ŵŽŝŶƐ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ͩ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƚƌĂĮĐƐ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĠĐůŝŶĂŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƵŶ�ĐŽƵƉ�
Ě Ă͛ƌƌġƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ǆĞ�^ĞŝŶĞ�ůŝĠ�ĂƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�
ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�dĞƌŵŝŶĂů�DƵůƟŵŽĚĂů�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ƐĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘�^ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�
ů Ă͛ĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĠĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�
ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘

� � �^Ƶƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚĞŶƚ� ůĞƐ� 
� ďĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĮĐƐ�ŵĞƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�sE&�͗ �Ͳϯ͕ϳй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϰ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳ͕ϱ� 
� ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ƚͲŬŵ͘�>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƐƵƌ�ϯ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ� 
� ă�ϮϬϬϳ�ƉŽƵƌ��ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�EŽƌĚ� 
� ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ďĂŝƐƐĞŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ͘

� � ��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ� ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƉĞůĞƌ� ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ� 
� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘
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• hŶĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŇƵǀŝĂůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�&ƌĞƚ�&ůƵǀŝĂů�͍

>Ă��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ� ůĞ�&ƌĞƚ�&ůƵǀŝĂů� ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ĠƚĂƉĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͚ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŇƵǀŝĂůĞ͘

�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�d&&�ĂǀĂŝƚ� ĨŽƌŵƵůĠ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗

� Ͳ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕
� Ͳ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ͕
� Ͳ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕
� Ͳ�ůĞ�ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƩĞ͕
� Ͳ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƩĞ�;W�D/Ϳ͕
� Ͳ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐͲǀĂůƵĞƐ͕
� Ͳ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĞƚĐ͘

>Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Ă�ƐĂůƵĠ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��'/dD͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ��ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�͗

� Ͳ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d,��ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ�WŽƌƚ�DĂƌŝƟŵĞ�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ͕�
� Ͳ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ŇƵǀŝĂů�ă�WŽƌƚ�ϮϬϬϬ͘

>Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂƩĂĐŚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ;ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞ�ĐĂďŽƚĂŐĞͿ͘��ĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŇƵǀŝĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘

WŽƵƌ�d&&�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂĸĐŚĠĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͘�
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĞŶ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϲ͘

WŽƵƌ�d&&͕ �ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�&ůƵǀŝĂůĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ƋƵŝ�Ă�ĐƌƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĠĨĂƵƚ�
ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĂƚĞƌ�ĐĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ͘

• hŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŇƵǀŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�
ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůƐ�͗

>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�
ϮϬϭϰ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͘

DġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶ��W/�Z�sĂůůĠĞ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďŝůĂŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ�
Ɛ͛ĠĐŽƵůĞƌ͘
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3 TFF - Transporteurs Fluviaux de France

ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚŽƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů͕�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƩĠŶƵĞƌ�
ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�͗

• �͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ƋƵ Ă͛�ĐŽŶŶƵ�
ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ� Ğƚ� ƋƵŝ�ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŇƵǀŝĂůĞ� ͖�ĞŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ƚĞƌŵĞ� ů͛ĞīŽƌƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ƌĂƩƌĂƉĞƌ� ůĞ�
ƌĞƚĂƌĚ�ĂĐĐƵŵƵůĠ͕

• � Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂĸĐŚĠ� ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ�
sE&�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĚƵŝƚƐ�ĚĞ�Ϯϱ�й�ƐƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ĚĞ�
ϮϬ�й�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕

• �ŶĮŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĞ�
ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͘

• hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�͗

>Ğ� ƐƵũĞƚ�ŵĂũĞƵƌ� Ě Ă͛ƩĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌ� d&&� ƌĞƐƚĞ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ�
ĂƵͲĚĞůă�ůĂ�ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŇƵǀŝĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘��Ăƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ů͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞŶƟƌ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�͗

� Ͳ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�sE&�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬ�й�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕
� Ͳ�ƌĞƚĂƌĚ�ĂĐĐƵŵƵůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŵďŝŶĠ͕�
� Ͳ� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĂůůŽƵĠƐ� ĂƵ� W�D/� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞƐ� 
� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƩĞ͕
� Ͳ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�Ě Ă͛ƌƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�^ĞŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ� 
� ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕
� Ͳ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘

^Ƶƌ� ĐĞ� ƐƵũĞƚ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŇƵǀŝĂů͕� ĂƉƌğƐ�
ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƚĂǆĞ͕�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ĞŶ�ƟĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ďŽƌĚ͘

�ĞƌƚĞƐ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ů �͛&/d&� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� d/�W�͕�ŵĂŝƐ� ŝů�
ŵĂŶƋƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ă�ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘�WŽƵƌ�d&&͕ �ůĂ�ƐĞƵůĞ�ǀŽŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĂĸĐŚĠ�
ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘��ĞƐ�
ĠĐŽƚĂǆĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͘
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4 TFF - Transporteurs Fluviaux de France

WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ďŽƵŐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�d&&�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĞ�͗

• >͛ ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ă�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�;ĂƌƟƐĂŶƐ͕�
ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕� ĂƌŵĂƚĞƵƌƐͿ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕� d&&͕ � Ğƚ� ĞŶ� ĠǀŝƚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ƚĞŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�&ƌĞƚ�
&ůƵǀŝĂů͕

• >Ă� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕ � ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�d&&�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�&ƌĞƚ�&ůƵǀŝĂů�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�:ƵŝŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�>ŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ă�ůĂ�ĐůĠ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂĕĂĚĞ͕

• >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƩĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�W�D/͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ă�
ůŽŶŐƵĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĮůŝğƌĞ͕

• >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵ� ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŇƵǀŝĂů� Ğƚ�
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�
ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŇŽƩĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƐƸƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ǀƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ�ĐĂŶĂů�^ĞŝŶĞͲEŽƌĚ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ǀĂ�ŐĠŶĠƌĞƌ͘

• >Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ��KWϮϭ͕� ŝů� ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ĐĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘� >͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ� 
D͘�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�^ĂŵƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�͞sŽǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ͟�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘�/ů�Ă�
ƐƵ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŝŶĚĠŶŝĂďůĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��Ŷ�ŶĂǀŝŐƵĂŶƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ă�WĂƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�ŝů�Ă�ƐƵ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘

• >Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĨŽƌƚĞƐ�͗�

 - Concernant ^ĞŝŶĞͲ�ƐĐĂƵƚ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� 
� ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
� ďŽƵĐůĠƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůĂŶĐĠƐ͕

 - >Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ǆĞ�^ĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ� 
� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘� >͛ ŝŶƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůƵƐĞ�ĚĞ�DĠƌŝĐŽƵƌƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� 
� ŵĞƚ�ĞŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ƐƵƌ�ů Ă͛ǆĞ�̂ ĞŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ� 
� ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĨĂƐƐĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚĞ�ĚğƐ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ� 
� Ě Ă͛ŶŶĠĞ͕

ϮϬϭϲ͕�ĂŶŶĠĞ�ĚĠĐŝƐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�͊
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� Ͳ�>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�dĞƌŵŝŶĂů�DƵůƟŵŽĚĂů�ĚƵ�,ĂǀƌĞ sur des bases  
� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�^ŝ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
� ƐĂƟƐĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ŽƵ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĠ͕� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� 
� ƉƵďůŝĐƐ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��^W͕

� Ͳ�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ� ;ZWWͿ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ƐĞ� 
� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŝů�ŶĞ�ů Ă͛�ƉĂƐ�ĠƚĠ͘�>Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ƐŽŝƚ�ƌĂƩƌĂƉĠ� 
� ĞŶ�ϮϬϭϲ͘

� WůƵƐ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� 
� ƌĠƐĞĂƵ͕� ƐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ŇĠĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĨĂƐƐĞ� 
� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ĞŶ�ƚŽƚĂůĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� 
� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� d&&� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚŽŶĐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ� ƐŽŝĞŶƚ� 
� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ,ĂƵƚ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŇƵǀŝĂůĞ͕� ŽƵ� Ě͛ƵŶ� 
� KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŇƵǀŝĂůĞ͕� ŽƌŐĂŶĞ� ŶŽŶ� ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐĂ� 
� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�

• �ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d,��ƵŶŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ƚĞƐƚ� ƌĠƵƐƐŝ� ĂƵ�'ƌĂŶĚ�WŽƌƚ�DĂƌŝƟŵĞ�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�&ƌĞƚ�&ůƵǀŝĂů�Ğƚ�ĂƵ��/D�Z͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚğƐ�ϮϬϭϲ͘

EKh^� sK/�/� �h� d�ZD�� ��� ��dd�� ��Z�DKE/�� Yh/� ^ �͛�,�s�� W�Z� hE��
&KZDh>��Yh/��/�E�Yh��Z/dh�>>��E͛�E��^d�W�^�DK/E^�dZ�^�^/E��Z�͘

D�/>>�hZ^�sVhy����,��hE���d��,��hE��͛�EdZ��sKh^͕

D�Z�/����sKdZ��^Khd/�E͕

WKhZ�Yh��s/s���d�^����s�>KWW��>��dZ�E^WKZd�&>hs/�>�&Z�E��/^�͊

�ŝĚŝĞƌ�>ÉANDRI

�ŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�d&&
DŝĐŚĞů��KhZ>�Ed
�ŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�d&&
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COORDONNÉES 

43 rue de la Brèche aux loups
75012 Paris
ǁǁǁ͘ƞĨͲĨƌĂŶĐĞ͘Ĩƌ
ĐŽŶƚĂĐƚΛƞĨͲĨƌĂŶĐĞ͘Ĩƌ

TRANSPORTEURS FLUVIAUX 
DE FRANCE (TFF)

ϴ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�&ůŽƌĞŶƟŶ
75001 Paris
Tél : 01 42 60 36 18
&Ăǆ�͗�Ϭϭ�ϰϮ�ϴϲ�ϴϬ�ϭϲ
ǁǁǁ͘ĂƌŵĂƚĞƵƌƐͲŇƵǀŝĂƵǆ͘Ĩƌ
ŝŶĨŽΛĂƌŵĂƚĞƵƌƐͲŇƵǀŝĂƵǆ͘Ĩƌ

COMITÉ DES ARMATEURS FLUVIAUX
(CAF)

43 rue de la Brèche aux loups
75012 Paris
Tél : 01 43 15 96 96
&Ăǆ�͗�Ϭϭ�ϰϯ�ϭϱ�ϵϲ�ϵϳ
ǁǁǁ͘ĐŶďĂͲƚƌĂŶƐƉŽƌƞůƵǀŝĂů͘Ĩƌ
ƉĂƌŝƐΛĐŶďĂŇƵǀŝĂů͘Ĩƌ

CHAMBRE NATIONALE DE LA 
BATELLERIE ARTISANALE (CNBA)
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